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Eric Lester Hughes 
Father of Washington Men’s Gymnastics 

September 1, 1923—March 14, 2016 

Celebrating His Memory 
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�Ê�ȱÃÄÅ�º¿ÅÃÀµÆ´ÅºÀ¿�ÅÀ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�¹²ÁÁ¶¿¶µ�º¿¿À´¶¿Å½Ê�¶¿ÀÆ¸¹�²Ä���²ÅÅ¶¿µ¶µ�²��²ÅÆÃµ²Ê�¾ÀÃ¿ʉ
º¿¸�¸Ê¾�´½²ÄÄ�²Å�Å¹¶����È¹¶¿���È²Ä�º¿�»Æ¿ºÀÃ�¹º¸¹ʇ��Ê�·Ãº¶¿µ�²¿µ���¹²µ�Å²¼¶¿�²�³ÆÄ�·ÃÀ¾��¶Ã´¶Ã��Äʉ
½²¿µ�²¿µ�È¶Ã¶�¶¿ÃÀ½½¶µ�º¿�À¿¶�À·�¹ºÄ�³¶¸º¿¿º¿¸�´½²ÄÄ¶Äʇ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�È²Ä�Å¶²´¹º¿¸�À¿¶�À·�Å¹¶�ÃÀÅ²ÅºÀ¿Ä�
À¿�ȷÀÀÃʇ��À�ÀÆÃ�¸ÃÀÆÁʁ�¹¶�Å²Æ¸¹Å�ÆÄ�½À¸�ÃÀ½½Ä�–�²�ÅÈºÄÅº¿¸�²¿µ�ÃÀ½½º¿¸�µÃº½½�È¹¶Ã¶�Å¹Ã¶¶�³ÀÊÄ�²Ã¶�ÅÃÊʉ
º¿¸�ÅÀ�²ÇÀºµ�¶²´¹�ÀÅ¹¶Ã�»Æ¾Áº¿¸�²¿µ�ÃÀ½½º¿¸�Äºµ¶È²ÊÄʇ��Å�È²Ä�²�Ã¶½²ÅºÇ¶½Ê�¶²ÄÊ�²¿µ�·Æ¿�¶É¶Ã´ºÄ¶�Å¹²Å�
¹¶�¶¿»ÀÊ¶µ�Å¶²´¹º¿¸�ÅÀ�ÆÄʇ��·�´ÀÆÃÄ¶ʁ�½ºÅÅ½¶�µºµ���¼¿ÀÈ�È¹À�Å¹ºÄ�¶½µ¶Ã½Ê�¾²¿�È²Ä�²¿µ�¹ÀÈ�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�
¹¶�È²Ä�ÅÀ��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�–�ÀÃ�¹ÀÈ�¾Æ´¹�¹¶�ÈÀÆ½µ�º¿ȷÆ¶¿´¶�¾Ê�½º·¶ʇ 

�²Å¶Ãʁ�²Ä�²¿�²µÆ½Å� ��¸ÀÅ� ÅÀ�¼¿ÀÈ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�²¿µ�¹ºÄ�µ¶¶Á�´À¾¾ºÅ¾¶¿Å� ÅÀ�¸Ê¾¿²ÄÅº´Äʁ�Á¹ÊÄº´²½�
¹¶²½Å¹� ²¿µ� Å¹¶��¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ� À·��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿ʇ� �Å�È²Ä� Å¹¶¿� Å¹²Å� �� ´²¾¶� ÅÀ� ·¶¶½� ·ÀÃÅÆ¿²Å¶ʁ�¹À¿ÀÃ¶µʁ� ²¿µ�
¶Ç¶¿�½Æ´¼Ê�ÅÀ�¼¿ÀÈ�¹º¾�²¿µ�¹²Ç¶�¹º¾�ÄÀ�º¿ÇÀ½Ç¶µ�º¿�Å¹¶�¸ÃÀÈÅ¹�²¿µ�µºÃ¶´ÅºÀ¿�À·�Å¹¶�¾¶¿ϝÄ�Å¶²¾ʇ 

�Ä�ÊÀÆ�Ã¶²µ�²¿µ�Ä¶¶�Å¹¶�Áº´ÅÆÃ¶Ä�Å¹ÃÀÆ¸¹ÀÆÅ�Å¹¶�·À½½ÀÈº¿¸�ÅÃº³ÆÅ¶�½¶ÅÅ¶Ã�ÅÀ�¹º¾ʁ�Á½¶²Ä¶�Ã¶½²Å¶�ÅÀ�
ÆÄ�ÊÀÆÃ�ÄÅÀÃº¶Ä�À·��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�²Ä�È¶�²Ã¶�´À¿ÄÅÃÆ´Åº¿¸�²�Ä¶´ÅºÀ¿�À¿�ÀÆÃ�È¶³ÄºÅ¶�Å¹²Å�²½½�Èº½½�³¶�²³½¶�ÅÀ�
²´´¶ÄÄ�Å¹²Å�Å¶½½Ä�Å¹¶�ÄÅÀÃÊ�À·�Å¹ºÄ�¸Ã¶²Å�¾²¿ʇ��¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶Ä¶�¾¶¾ÀÃº¶Äʁ�¹ºÄ�½º·¶�Èº½½�¹²Ç¶�¶Ç¶¿�¸Ã¶²Å¶Ã�
¾¶²¿º¿¸�ÅÀ�Å¹¶�ÁÃ¶Ä¶¿Å�²¿µ�·ÆÅÆÃ¶�¸Ê¾¿²ÄÅÄ�²¿µ�·²¿Ä�À·��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿�¸Ê¾¿²ÄÅº´Äʋ 

-��À²´¹��²Ã¼��ÆÄÄÀ 
 __________________________________________________________________________  
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�ŵʇ��ŵŬŦ��ŨŶŷŨŵ��ŸŪūŨŶ 
�Ê��º´¼��¹²Á¾²¿ʁ���
	��À-�Ã¶Äºµ¶¿Å 
 

�ÆÃ�½À¿¸Åº¾¶��¶¿ʓÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��À²´¹ʁ��¶¿ÅÀÃ�²¿µ�
ÀÀµ�	Ãº¶¿µʁ��Ãʇ��Ãº´��Æ¸¹¶Ä�Á²ÄÄ¶µ�²È²Ê�À¿�
�²Ã´¹�ϿЂʁ�ЀϾϿЄʇ��¶�²½½�Ä²ºµ�ÀÆÃ�¸ÀÀµ³Ê¶Ä�²Å�¹ºÄ��¶½¶³Ã²ÅºÀ¿�À·��º·¶�¹¶½µ�²Å���ʓÄ�	ÀÆ¿µ¶ÃʓÄ��½Æ³�²Å�
�¶´��µ¾Æ¿µÄÀ¿��²Çº½ºÀ¿�À¿��²Ã´¹�ЀЄʇ 

�Ãº´� �¶ÄÅ¶Ã��Æ¸¹¶Ä�È²Ä� ³ÀÃ¿� À¿� �¶ÁÅ¶¾³¶Ã� Ͽʁ� ϿЇЀЁʁ� º¿��º´ÅÀÃº²ʁ� �ÃºÅºÄ¹��À½Æ¾³º²ʇ��¶� ¸Ã¶È�ÆÁ�
Å¹¶Ã¶�²¿µ�´À¾Á¶Å¶µ�º¿�¹º¸¹�Ä´¹ÀÀ½�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�º¿�ϿЇЁЄʁ�Èº¿¿º¿¸�²�Äº½Ç¶Ã�¾¶µ²½�º¿�Å¹¶�²½½-²ÃÀÆ¿µ�º¿�
Å¹¶��ÃºÅºÄ¹��À½Æ¾³º²��ÃÀÇº¿´¶��¹²¾ÁºÀ¿Ä¹ºÁÄʇ��Ãº´�È¶¿Å�À¿�ÅÀ�´À½½¶¸¶�²Å�Å¹¶�
�¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ�À·� �½½º¿ÀºÄ�È¹¶Ã¶�¹¶�È²Ä�´À²´¹¶µ�³Ê� Å¹¶�¸Ã¶²Å��²ÃÅ½¶Ê��ʇ��Ãº´¶ʁ�
´À¾Á¶Åº¿¸�À¿�Å¹¶��ʇ�À·��½½º¿ÀºÄ�������¹²¾ÁºÀ¿Ä�
Ê¾¿²ÄÅº´��¶²¾ʇ��¿�ϿЇЂϿ�

È¹¶¿��À½½¶¸¶�È²Ä�º¿Å¶ÃÃÆÁÅ¶µ�³Ê�����ʁ�¹¶�¶¿½ºÄÅ¶µ�²Ä�
²��ÀÊ²½��²¿²µº²¿��ºÃ�	ÀÃ´¶�Áº½ÀÅʇ��·Å¶Ã�Å¹¶�È²Ãʁ�¹¶�Ã¶ʉ
ÅÆÃ¿¶µ�ÅÀ��½½º¿ÀºÄ�È¹¶Ã¶�¹¶�Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶µ�º¿�´ÃÀÄÄ�´ÀÆ¿ʉ
ÅÃÊ�²¿µ�ÅÃ²´¼�²Ä�È¶½½�²Ä�¸Ê¾¿²ÄÅº´Äʇ��ÆÃº¿¸�Å¹¶Ä¶�Ê¶²ÃÄ�
�Ãº´�²½ÄÀ�ÅÃ²Ç¶½¶µ�ÈºÅ¹�²�ÅÀÆÃº¿¸�²´ÃÀ³²Åº´�¸ÃÀÆÁ�´²½½¶µ�
Å¹¶��ÃºÄÅÀ´Ã²ÅÄ�À·��²½²¿´¶ʇ��ÁÀ¿�¸Ã²µÆ²ÅºÀ¿ʁ�¹¶�ÈÀÃ¼¶µ�
²Ä�²�Å¶²´¹º¿¸�²ÄÄºÄÅ²¿Å�²Å�Å¹¶��¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ�·ÀÃ�²�Ê¶²Ã�²¿µ�
²� ¹²½·� ²Ä� ¹¶� ȱ¿ºÄ¹¶µ� ¹ºÄ� �²ÄÅ¶ÃʓÄ� �¶¸Ã¶¶ʇ� �Ãº´� Å¹¶¿�
Å²Æ¸¹Å� ²Å� �¶¾ºµ»º� �Å²Å¶� �¶²´¹¶ÃÄ� �À½½¶¸¶� º¿� �¶¾ºµ»ºʁ�
���·ÃÀ¾�ϿЇЂІ-ϿЇЃϾʇ��¶�È²Ä�¹ºÃ¶µ�ÅÀ�´À²´¹�¹À´¼¶Êʋ�ʯ�¶�ºÄ��²¿²µº²¿�²·Å¶Ã�²½½ʋʰ�
�¶�ÄÅ²ÃÅ¶µ�Å¹¶�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�ÁÃÀ¸Ã²¾�Å¹¶Ã¶ʁ�²¿µ�²½ÄÀ�È²Ä�²¿�²ÄÄºÄÅ²¿Å�´À²´¹�À·�Å¹¶�
	ÀÀÅ³²½½��¶²¾ʇ 

�¶�È¶¿Å�ÅÀ����º¿�ϿЇЃϾ�·ÀÃ�Å¹¶ºÃ�µÀ´ÅÀÃ²Å¶�ÁÃÀ¸Ã²¾�²¿µ�ÄÅ²ÃÅ¶µ�²�´¹º½µÃ¶¿ʓÄ�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�ÁÃÀ¸Ã²¾ʇ�
�Ãº´�È²Ä�Å¹¶��¶²µ��À²´¹�À·�Å¹¶��¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ�À·��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��½Æ³��¶²¾ʁ�ʯϿЇЃϾ-ϿЇЃЂʰʁ�²¿µ�
´À¿Åº¿Æ¶µ�²Ä��¶²µ��À²´¹�È¹¶¿�Å¹¶��ÆÄ¼º¶Ä�¸²º¿¶µ��ºÇºÄºÀ¿��������ÄÅ²ÅÆÄ�º¿�ϿЇЃЃ�²¿µ�Å¹¶�Å¶²¾�È²Ä�
ÀȲ´º²½½Ê� Ã¶´À¸¿ºË¶µ� ²Ä� ²�¾²»ÀÃ� ÄÁÀÃÅ� ²Å� Å¹¶�Æ¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ� º¿� ϿЇЃЄʇ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä� ´À²´¹¶µ� Å¹Ã¶¶� �²´-ϿϾ�
�¶²¾�´¹²¾ÁºÀ¿Ä�²¿µ�ЁЁ��²´-ϿϾ�º¿µºÇºµÆ²½�¶Ç¶¿Å�´¹²¾ÁºÀ¿Äʇ��ºÄ�Å¶²¾�ÈÀ¿�Å¹¶������Å¶²¾�ÅºÅ½¶� º¿�
ϿЇЄІ�²¿µ�ϿЇЄЇ�²¿µ�Á½²´¶µ�Ѐ¿µ�º¿�Å¹¶�������¹²¾ÁºÀ¿Ä¹ºÁÄ�À·�ϿЇЄЃʇ��¿�Å¹¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ�À·�´À²´¹º¿¸�Èº¿ʉ
¿º¿¸�Å¶²¾Äʁ�¹¶�²½ÄÀ�ÁÃÀµÆ´¶µ�ÄºÉ������º¿µºÇºµÆ²½�¶Ç¶¿Å�´¹²¾ÁºÀ¿Ä�Á½ÆÄ�Å¹Ã¶¶�²½½-²ÃÀÆ¿µ�´¹²¾ÁºÀ¿Äʇ�
�¿�ϿЇЄЇʁ�¹¶�¹ÀÄÅ¶µ� Å¹¶�������²ÅºÀ¿²½��¹²¾ÁºÀ¿Ä¹ºÁÄ�²Å���ʇ��À¾¶�À·� Å¹¶�¾ÀÃ¶�²´´À¾Á½ºÄ¹¶µ����
¾¶¿�È¹À¾��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�º¿ȷÆ¶¿´¶µ�È¶Ã¶��¹²Ã½º¶��¶¿¿Êʁ��²Æ¿À��ºÄÄº¿¶¿ʁ��ÀÄ¹º��²Ê²Ä²¼ºʁ��¹À�	Æ¼Æʉ
Ä¹º¾²ʁ��¶½��ÀÀ½¶Êʁ�²¿µ��Å¶Ç¶��¶»¾²Ãʇ 

�¶�Ä¶ÃÇ¶µ�²Ä��Ã¶Äºµ¶¿Å�À·�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½��ÄÄÀ´º²ÅºÀ¿�À·��À½ʉ
½¶¸¶�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��À²´¹¶Ä�²¿µ�È²Ä�Ä¶½¶´Å¶µ��¶ÄÅ¶Ã¿��À²´¹�À·�
Å¹¶� �¶²Ã� º¿� ϿЇЄЁ� ²¿µ� ϿЇЄЃʇ� �¶� È²Ä� �²´ºȱ´� �ÀÃÅ¹È¶ÄÅ� ����

Ê¾¿²ÄÅº´Ä��¹²ºÃ¾²¿�·ÃÀ¾�ϿЇЃЂ�ÅÀ�ϿЇЄЁʇ��¿�ϿЇЄϿ�¹¶�È²Ä�Å¹¶�
´À²´¹�À·�Å¹¶����Å¶²¾�Å¹²Å�ÅÀÆÃ¶µ��Ë¶´¹ÀÄ½ÀÇ²¼º²ʁ��À½²¿µʁ�²¿µ�
Å¹¶�����ʇ��¿�ϿЇЄЄ�¹¶�ÅÀÀ¼�Å¹¶��ÆÄ¼Ê��½Æ³�À¿�²�ÅÀÆÃ�À·�²Á²¿ʁ�
�ÆÄÅÃ²½º²ʁ� ²¿µ��¶È� �¶²½²¿µʇ� �¿� ϿЇЄІ� ¹¶� ÅÀÀ¼� Å¹¶¾� ÅÀ�¾²¿Ê�
´ÀÆ¿ÅÃº¶Ä� º¿��ÀÆÅ¹¶²ÄÅ��Äº²ʁ�²¿µ� º¿� ϿЇЅϾ� ÅÀ�ȱÇ¶�´ÀÆ¿ÅÃº¶Ä� º¿�
�ÀÆÅ¹��¾¶Ãº´²ʇ��¶�È²Ä�¾²¿²¸¶Ã� À·� Å¹¶� ϿЇЅЀ��½Ê¾Áº´��¶¿ʓÄ�

Ê¾¿²ÄÅº´Ä��¶²¾�º¿��Æ¿º´¹ʇ 

�Ãº´�È²Ä�À¿¶�À·�Å¹¶�·ÀÆ¿µ¶ÃÄ�À·�
Ê¾��²¾Á�²Å��²¾Á��²Ä¼ÀÈºÅË�²¿µ�¹¶�¹¶½µ�´À²´¹¶Ä�´½º¿º´Ä�²¿µ�
º¿ÇºÅ²ÅºÀ¿²½�¸Ê¾¿²ÄÅº´�´À¾Á¶ÅºÅºÀ¿Äʇ��ÈÀ�³ÀÀ¼Äʁ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä�·ÀÃ��¶¿�²¿µ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä�·ÀÃ�
ºÃ½Äʁ�Á½ÆÄ�
¿Æ¾¶ÃÀÆÄ�²ÃÅº´½¶Ä�È¶Ã¶�ÈÃºÅÅ¶¿�³Ê��Ãʇ��Æ¸¹¶Äʇ 

�¿�ϿЇЅЁʁ�¹¶�È²Ä�º¿µÆ´Å¶µ�º¿ÅÀ�Å¹¶�¿²ÅºÀ¿²½��¶½¾Ä�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��²½½�À·�	²¾¶ʇ��Ãº´�ºÄ�²��ÆÄ¼Ê��²½½�À·�
	²¾¶�º¿µÆ´Å¶¶�²Ä�È¶½½ʁ�²¿µ�¹¶�È²Ä�º¿µÆ´Å¶µ�º¿ÅÀ�Å¹¶�ȱÃÄÅ����
��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿��²½½�À·�	²¾¶�º¿�ЀϾϾЀʇ 
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�·Å¶Ã�Å¹¶�ϿЇІϾ�Ä¶²ÄÀ¿��¶¿ʓÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä�È²Ä�µÃÀÁÁ¶µ�²Ä�²�Ç²ÃÄºÅÊ�ÄÁÀÃÅ�²Å���ʇ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�È¶¿Å�
À¿�ÅÀ�Å¶²´¹����²¿µ�²½ÄÀ�Á²µµ½º¿¸�²Å�
Ã¶¶¿��²¼¶ʇ��¹¶¿�Å¹¶��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿��¶¿ʓÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä�	ÀÆ¿µ²ÅºÀ¿�
È²Ä�·ÀÃ¾¶µ�¹¶�³¶´²¾¶�²¿�ÀÃº¸º¿²½��À²Ãµ��¶¾³¶Ã�²¿µ�¶ÄÅ²³½ºÄ¹¶µ�²��´¹À½²ÃÄ¹ºÁ�	Æ¿µ�·ÀÃ�¸Ê¾¿²ÄÅÄʇ�
�¹¶���
	�ÈÀÃ¼Ä�²Ä� Å¹¶�ȱ¿²¿´º²½� ³²´¼¶Ã� ·ÀÃ� Å¹¶��ÆÄ¼Ê��¶¿ʓÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��¶²¾ʇ� �Å� ÁÃÀ¾ÀÅ¶Ä� Å¹¶�
ÁÃÀ¸Ã²¾�²¿µ�Ã²ºÄ¶Ä�·Æ¿µÄ�·ÀÃ�Å¹¶�Å¶²¾ʇ��¹¶�	ÀÆ¿µ²ÅºÀ¿�ºÄ�²�¸À²½-ÀÃº¶¿Å¶µʁ�Å¹ÃºÇº¿¸ʁ�²¿µ�ÄÅ²³½¶�ÀÃʉ
¸²¿ºË²ÅºÀ¿�´À¿ÄºÄÅº¿¸�À·�·ÀÃ¾¶Ã�¸Ê¾¿²ÄÅÄʁ�·Ãº¶¿µÄ�À·�¸Ê¾¿²ÄÅº´Äʁ�²¿µ�Á²Ã¶¿ÅÄʇ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�È²Ä�²�¼¶Ê�
¾¶¾³¶Ã�²¿µ�Ã¶¾²º¿¶µ�À¿�Å¹¶���
	��À²Ãµ�Æ¿Åº½�¹ºÄ�Á²ÄÄº¿¸ʇ 

�Ãº´�Á²µµ½¶µ�´²¿À¶Ä�Äº¿´¶�Å¹¶�²¸¶�À·�·ÀÆÃ�²¿µ�È²Ä�²´ÅºÇ¶�ÈºÅ¹�Å¹¶��¶²ÅÅ½¶��²¿À¶�²¿µ��²Ê²¼��½Æ³�
Äº¿´¶� ºÅÄ� ·ÀÃ¾²ÅºÀ¿� º¿�ϿЇЄЇʁ� Å¶²´¹º¿¸�³ÀÅ¹�´²¿À¶º¿¸�²¿µ�¼²Ê²¼º¿¸�À¿�
Ã¶¶¿��²¼¶ʇ��¶�´À¿Åº¿Æ¶µ� ÅÀ�
Á²µµ½¶�ÆÁ� ÅÀ�¹ºÄ�ЇϿÄÅ� ³ºÃÅ¹µ²Êʁ� ¶¿»ÀÊº¿¸� ´²¿À¶� ´²¾Áº¿¸� ÅÃºÁÄ� Å¹ÃÀÆ¸¹ÀÆÅ� Å¹¶��²¿� Æ²¿� �Ä½²¿µÄ�²¿µ�
�²¿´ÀÆÇ¶Ã��Ä½²¿µʇ 

�Ãº´�È²Ä�²�¾²¿�Å¹²Å�½ÀÇ¶µ�½º·¶�²¿µ�½ºÇ¶µ�ºÅ�ÅÀ�Å¹¶�·Æ½½¶ÄÅʇ��¶�¾²º¿Å²º¿¶µ�²�ÄÅÃº´Å�Ã¶¸º¾¶¿�À·�ȱÅ¿¶ÄÄ�
È¹º´¹�¼¶ÁÅ�¹º¾�º¿�¸Ã¶²Å�¹¶²½Å¹�¹ºÄ�¶¿ÅºÃ¶� ½º·¶ʇ��Ãº´�´ÀÆ½µ�³¶�Ä¶¶¿�º¿�¹ºÄ�¸À½µ��ÆÄ¼º¶Ä�ÄÁÀÃÅ�´À²Å�²Å�
¾ÀÄÅ�����¶¿ʓÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��¶¶ÅÄ�²¿µ�Ä¶Ç¶Ã²½�²¸¶-½¶Ç¶½�¾¶¶ÅÄ�Å²½¼º¿¸�ÅÀ�·ÀÃ¾¶Ã�²¿µ�´ÆÃÃ¶¿Å�¸Ê¾ʉ
¿²ÄÅÄʁ�¶¿´ÀÆÃ²¸º¿¸�Å¹¶�¿¶È�¸Ê¾¿²ÄÅÄʁ�²¿µ�¾¶¶Åº¿¸�Á²Ã¶¿ÅÄʇ��¶�Á²ÄÄ¶µ�À¿�¹ºÄ�Á²ÄÄºÀ¿�·ÀÃ�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�
ÅÀ�²½½�¹¶�´À²´¹¶µʁ�²¿µ�²½½�ÊÀÆ�¹²Ç¶�ÅÀ�µÀ�ºÄ�²ÅÅ¶¿µ�²¿Ê����ÀÃ�²¸¶-½¶Ç¶½��¶¿ʓÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��¶¶Å�²¿µ�
Å¹¶Ã¶�Èº½½�³¶�Ä¶Ç¶Ã²½�À·�¹ºÄ�·ÀÃ¾¶Ã�Å¶²¾�¾¶¾³¶ÃÄ�º¿�²ÅÅ¶¿µ²¿´¶ʇ��ºÄ�½ÀÇ¶�À·�²Å¹½¶Åº´Ä�²½ÄÀ�¶ÉÅ¶¿µ¶µ�
ÅÀ�Å¹¶��²¿À¶��½Æ³�È¹¶Ã¶�¹¶�Å²Æ¸¹Å�²¿ÊÀ¿¶�Å¹²Å�È²¿Å¶µ�ÅÀ�½¶²Ã¿�²³ÀÆÅ�Á²µµ½º¿¸ʇ 

�Ãʇ��Ãº´��Æ¸¹¶Ä�Èº½½�³¶�¾ºÄÄ¶µ�³Ê�¾²¿Ê�³ÆÅ�¹ºÄ�¾¶¾ÀÃÊ�Èº½½�ÄÅ²Ê�²½ºÇ¶�º¿�ÆÄ�²½½ʇ�	²Ã¶È¶½½��Ãº´ʋ 
 

  ___________________________________________________________________  
 
�¹¶�¸Ê¾¿²ÄÅº´�ÈÀÃ½µ�ÀÈ¶Ä�ÄÀ�¾Æ´¹�ÅÀ��Ãº´��Æ¸¹¶Äʋ��¶�ÁÃÀ¾ÀÅ¶µ�Å¹¶�ÄÁÀÃÅ�Å¹ÃÀÆ¸¹�¾²¿Ê�Ç¶¿Æ¶Ä�-�

Å¹¶�²¸¶-½¶Ç¶½�ÁÃÀ¸Ã²¾�²Å�Å¹¶��¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ�À·��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿ʁ�Å¹¶�´À¾Á¶ÅºÅºÇ¶�ÁÃÀ¸Ã²¾�Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶���ʁ�ÁÃÀʉ
¾ÀÅº¿¸�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶�
Ã¶²Å¶Ã��¶²ÅÅ½¶�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��½Æ³ʁ�
ÀÀµÈº½½��Å²Å¶��¶Á²ÃÅ¾¶¿Å��ÀÆÃÄ�ÅÀ�
²Á²¿ʁ��ÆÄÅÃ²½º²�ȹ��¶È��¶²½²¿µ�º¿�ЃЋЈЈʂ�ÅÀ�Å¹¶�	²Ã��²ÄÅ�ʯ²Á²¿ʁ��¹²º½²¿µʁ��º¿¸²ÁÀÃ¶ʁ�Å¹¶��¹º½ºÁÁº¿¶Äʁ�
�²ºÈ²¿�²¿µ�Å¹¶¿��²È²ººʰ�º¿�ЃЋЈЊʂ�²¿µ�ȱ¿²½½Ê�ÅÀ��ÀÆÅ¹��¾¶Ãº´²�ʯ�¶¿¶ËÆ¶½²ʁ��À½À¾³º²ʁ��À½ºÇº²ʁ��¶ÃÆʁ�
²¿µ��Ã¸¶¿Åº¿²�-�²¿µ�ÄÀ¾¶�´À¿Åº¿Æ¶µ�ÅÀ��´Æ²µÀÃ�³¶·ÀÃ¶�Ã¶ÅÆÃ¿º¿¸�¹À¾¶ʰ�º¿�ЃЋЉЂʇ��·Å¶Ã�Å¹¶�¾¶¿ϡÄ�´À¾ʉ
Á¶ÅºÅºÇ¶�ÁÃÀ¸Ã²¾�È²Ä�µÃÀÁÁ¶µ�²Å�Å¹¶���ʁ��Ãº´�È²Ä�º¿ÄÅÃÆ¾¶¿Å²½�º¿�·ÀÃ¾º¿¸�Å¹¶��¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ�À·��²Ä¹º¿¸ʉ
ÅÀ¿��¶¿ϡÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´�	ÀÆ¿µ²ÅºÀ¿�ÅÀ�¼¶¶Á�¾¶¿ϡÄ�´À¾Á¶ÅºÅºÇ¶�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�²½ºÇ¶�²¿µ�È¶½½�¹¶Ã¶�º¿�Å¹¶�ÄÅ²Å¶�
À·��²Ä¹º¿¸ÅÀ¿ʋ��¶�È²Ä�²´ÅºÇ¶�º¿�Å¹ºÄ�¶¿µ¶²ÇÀÃ�Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶�²¸¶�À·�ЋЄʋ 

��¸Æ¶ÄÄ�ÊÀÆ�´ÀÆ½µ�Ä²Ê�Å¹²Å��Ãº´�ºÄ�Ã¶ÄÁÀ¿Äº³½¶�·ÀÃ�¾Ê�·²¾º½Ê�ÅÀµ²Êʋ��·���¹²µ¿ϡÅ�³¶¶¿�²�Á²ÃÅº´ºÁ²¿Å�º¿�
Å¹¶�ЃЋЉЂ��ÀÆÃ�ÅÀ��ÀÆÅ¹��¾¶Ãº´²ʁ���¿¶Ç¶Ã�ÈÀÆ½µ�¹²Ç¶�¾¶Å�²¿µ�¾²ÃÃº¶µ��¶Ã¸ºÀʇ�	ÀÃÅÊ-ÄºÉ�Ê¶²ÃÄ�½²Å¶Ã�È¶�
¹²Ç¶�Ј�´¹º½µÃ¶¿�²¿µ�Ј�¸Ã²¿µ´¹º½µÃ¶¿ʋ��Ãº´�¼¶ÁÅ�¾¶�º¿ÇÀ½Ç¶µ�ÈºÅ¹�Å¹¶�²¸¶-½¶Ç¶½�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�ÁÃÀ¸Ã²¾�²Å�
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Å¹¶����·ÃÀ¾�ЃЋЉІ�Æ¿Åº½� ºÅ�È²Ä�µÃÀÁÁ¶µ�ÅÀ�¾²¼¶�È²Ê� ·ÀÃ�ÀÅ¹¶Ã�ÁÃºÇ²Å¶�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�Ä´¹ÀÀ½Ä� º¿�ЃЋЊЋʇ�
�¶Ã¸ºÀ�»Àº¿¶µ�Å¹¶�ÁÃÀ¸Ã²¾�º¿�ЃЋЉЇʇ��¶´²ÆÄ¶�À·�ÀÆÃ�º¿ÇÀ½Ç¶¾¶¿Åʁ�È¶�È¶Ã¶�²³½¶�ÅÀ�Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶�º¿�Ê¶Å�²¿ʉ

ÀÅ¹¶Ã� �Å²Å¶� �¶Á²ÃÅ¾¶¿Å� �ÀÆÃ� ÅÀ� �¹º½¶� º¿� ЃЋЊЋ� Å¶²´¹º¿¸ʤ
´À²´¹º¿¸�¸Ê¾¿²ÄÅº´Äʋ� ��È²Ä�²½ÄÀ� ·ÀÃÅÆ¿²Å¶� ÅÀ�³¶�À¿�Å¹¶��²Ä¹ʉ
º¿¸ÅÀ¿��¶¿ϡÄ�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä�	ÀÆ¿µ²ÅºÀ¿��À²Ãµ�ÈºÅ¹��Ãº´�·ÀÃ�Ä¶Ç¶Ãʉ
²½�Ê¶²ÃÄʇ��Ãº´�²½È²ÊÄ�¹²µ�²�ÂÆº¶Å�È²Ê�À·�¾²¼º¿¸�ÊÀÆ�È²¿Å� ÅÀ�
¸ºÇ¶� ³²´¼� ÅÀ� Å¹¶� ¸Ê¾¿²ÄÅº´� ÈÀÃ½µ� ³Ê� ÇÀ½Æ¿Å¶¶Ãº¿¸� ÅÀ� ÄÆÁÁÀÃÅ�
Å¹¶�ÄÁÀÃÅʋ 
�¹²¿¼�ÊÀÆ�·ÀÃ�¶Ç¶ÃÊÅ¹º¿¸ʁ��Ãº´ʋ��ÀÆ�È¶Ã¶�µ¶ȱ¿ºÅ¶½Ê�²�¸Ã¶²Å�º¿ʉ
ȷÆ¶¿´¶�À¿�Å¹¶��Æ¿²Äʋ��ÀÆ�Èº½½�³¶�¾ºÄÄ¶µ�²¿µ�¼¶ÁÅ�²½ºÇ¶�º¿�ÀÆÃ�
¹¶²ÃÅÄ�³Ê�²½½�Å¹¶�ÈÀ¿µ¶Ã·Æ½�¾¶¾ÀÃº¶Äʋ 
-�º¿µ²�ʯ�Àµ¶½½²ʰ��Æ¿²ʁ��¶²ÅÅ½¶�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��½Æ³�ЃЋЈЂÄ 
 

 
 __________________________________________________________________________  

 
��¾¶Å��Ãº´�È¹¶¿���È²Ä�º¿� »Æ¿ºÀÃ�¹º¸¹ʇ��Ä� ½Æ´¼�ÈÀÆ½µ�¹²Ç¶� ºÅʁ� Å¹¶� ÅÃ²¾ÁÀ½º¿¶�´¶¿Å¶Ã�¹¶�ÀÈ¿¶µ�À¿�

�ÀÀÄ¶Ç¶½Å�²¿µ�²³ÀÆÅ�ЈЊÅ¹ʁ�È²Ä�À¿�¾Ê�Á²Å¹�¹À¾¶�·ÃÀ¾�»Æ¿ºÀÃ�¹º¸¹ʇ���Ã¶¾¶¾³¶Ã�È²½¼º¿¸�³Ê�Å¹¶�´¶¿Å¶Ã�²�
·¶È�Åº¾¶Ä�³¶·ÀÃ¶���Ç¶¿ÅÆÃ¶µ�º¿ʁ�³ÆÅ�ºÅ�µºµ¿ʓÅ�Å²¼¶�½À¿¸�Æ¿Åº½�
�� ³¶´²¾¶� ²� Ã¶¸Æ½²Ãʇ� �¿� ²µµºÅºÀ¿� ÅÀ� ¾¶¶Åº¿¸� �Ãº´ʁ� Å¹²ÅʓÄ�
È¹¶Ã¶� ��²½ÄÀ�¾¶Å� º¾��²Çºµʁ��º½½��ÃÀÈ�²¿µ��²ÃÀ½µ��ÊÀ¿Äʇ�
�·Å¶Ã�¸¶ÅÅº¿¸�¹ÀÀ¼¶µ�À¿�ÅÃ²¾ÁÀ½º¿º¿¸ʁ��Ãº´�²½ÄÀ�¶¿´ÀÆÃ²¸¶µ�
¾¶�ÅÀ�¶¿ÃÀ½½�º¿�²�·¶È�À·�¹ºÄ�´½²ÄÄ¶Ä�²Å�Å¹¶���À·��ʇ��º¿´¶�¾Ê�
¹º¸¹�Ä´¹ÀÀ½�ʯ�ÀÀÄ¶Ç¶½Åʰ�µºµ¿ʓÅ�¹²Ç¶�²�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�ÁÃÀ¸Ã²¾ʁ�
¹¶�²½ÄÀ�¶¿´ÀÆÃ²¸¶µ�¾¶�ÅÀ�ÈÀÃ¼�ÀÆÅ�µÀÈ¿�²Å�Å¹¶���²Ä�È¶½½�
²Ä�ÈºÅ¹�Å¹¶��ÆÄ¼Ê�¸Ê¾¿²ÄÅÄ�²·Å¶Ã�¹ÀÆÃÄʇ 

�ÃÆÅ¹�³¶�ÅÀ½µ���ÄÆÄÁ¶´Å���È²Ä�²�³ºÅ�À·�²�Å¹ÀÃ¿�º¿��Ãº´ʓÄ�
Äºµ¶� µÆÃº¿¸�¾Ê� ´À½½¶¸º²Å¶� Ê¶²ÃÄ� ʯʓЈЇ-ʓЉЂʰ� ²Ä� ��È²Ä� ÁÃ¶ÅÅÊ�
²´ÅºÇ¶�º¿�Å¹¶��º¶Å¿²¾��²Ã�ÁÃÀÅ¶ÄÅÄʇ��¹²Å�²¿µ�Å¹¶�½À¿¸�¹²ºÃ�
��È²Ä�ÄÁÀÃÅº¿¸�²Å�Å¹¶�Åº¾¶ʇ���²½È²ÊÄ�²ÁÁÃ¶´º²Å¶µ�²¿µ�Ã¶ÄÁ¶´Å¶µ��Ãº´ʓÄ�Á²ÄÄºÀ¿�²¿µ�´À¾¾ºÅ¾¶¿Å�ÅÀ�¸Ê¾ʉ
¿²ÄÅº´Äʇ��À¾¶�ÁÃ¶ÅÅÊ�¸ÀÀµ�½º·¶�½¶ÄÄÀ¿Ä�º¿�²½½�À·�Å¹²Åʇ 

��ÄÅ²Ê¶µ�²´ÅºÇ¶�º¿�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�·ÀÃ�²�·¶È�Ê¶²ÃÄ�²·Å¶Ã���¸Ã²µÆ²Å¶µ�·ÃÀ¾�Å¹¶���À·��ʁ�¿ÀÅ�º¿�¾¶¿ʓÄ�¸Ê¾ʉ
¿²ÄÅº´Äʁ�³ÆÅ�ÈÀÃ¼º¿¸�ÈºÅ¹�
¶ÀÃ¸¶��¶ÈºÄ�²¿µ�Å¹¶�ÁÃÀ¸Ã²¾�¹¶�Ã²¿�ÀÆÅ�À·��¶²ÅÅ½¶��²´ºȱ´��¿ºÇʇ 

-À¹¿��¿Å¹À¿Êʁ����ЃЋЈЂÄ 
 __________________________________________________________________________  

 
�À��º¾�²¿µ��ºÁʁ 
��²¾�»ÆÄÅ�À¿¶�À·�Å¹¶�¹Æ¿µÃ¶µÄ�È¹ÀÄ¶�½º·¶�È²Ä�¶¿¹²¿´¶µ�³Ê�ÊÀÆÃ�·²Å¹¶Ãʇ���ȱÃÄÅ�¾¶Å��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�²Å�²�

ÅÆ¾³½º¿¸�²¿µ�ÅÃ²¾ÁÀ½º¿¶�¾¶¶Å�º¿�ЃЋЈЃʇ���Å¹º¿¼���È²Ä�»ÆÄÅ�ЃЄ�ÀÃ�ЃЅ�
²Å�Å¹¶�Åº¾¶ʇ���È²Ä�ÁÃ¶ÅÅÊ�ÁÃÀÆµ�À·�¾ÊÄ¶½·�È¹¶¿�¹¶�²ÁÁÃÀ²´¹¶µ�²¿µ�
²Ä¼¶µ� º·� �ʓµ� ½º¼¶� ÅÀ� »Àº¿� ¹ºÄ� ¶ÉÅ¶¿ÄºÀ¿� ´½²ÄÄ¶Ä� ²¿µ� ³¶´À¾¶� ²� Ã¶²½�
¸Ê¾¿²ÄÅʇ��Ç¶Ã�Å¹¶�¿¶ÉÅ�ЃЂ�Ê¶²ÃÄ�¹¶�µºÃ¶´Å¶µ�²¿µ�·À´ÆÄ¶µ�¾Ê�¸Ê¾ʉ
¿²ÄÅº´Ä� ´²Ã¶¶Ã� Æ¿Åº½� �� ¸Ã²µÆ²Å¶µ� ²¿µ� ½¶·Å� �¶²ÅÅ½¶� ·ÀÃ� Å¹¶� ÈÀÃ¼�
ÈÀÃ½µ�º¿�ЃЋЉЂʇ 
�¹º½¶� ºÅ� ºÄ� ´À¾Á½¶Å¶½Ê� ÁÀÄÄº³½¶� ÅÀ� ÂÆ²¿Åº·Ê� ¹ºÄ� ²´´À¾Á½ºÄ¹¾¶¿ÅÄ�
²¿µ�½À¿¸�½ºÄÅ�À·�²´´À½²µ¶Ä�º¿�Å¹¶�ÄÁÀÃÅ�À·�¸Ê¾¿²ÄÅº´Äʁ���ȱ¿µ�ºÅ�µºȲʉ
´Æ½Å�²Å�³¶ÄÅ�ÅÀ�·Æ½½Ê�´À¾ÁÃ¶¹¶¿µ�Å¹¶�Äº¸¿ºȱ´²¿´¶�À·�Å¹¶�ÄÁ¹¶Ã¶�À·�
º¿ȷÆ¶¿´¶� ¹¶� ´²ÄÅ� À¿� ¸Ê¾¿²ÄÅÄʁ� ´À²´¹¶Äʁ� Å¹¶� �¿ºÇ¶ÃÄºÅÊʁ� ²¿µ� º¿ʉ
µ¶¶µ��¶²ÅÅ½¶� ºÅÄ¶½·ʇ���ÈºÄ¶�¾²¿�À¿´¶� ÅÀ½µ�¾¶�ÅÀ� »Æµ¸¶�²�¾²¿�¿ÀÅ�

 �²¿´º¿¸�º¿��¸¶¿Åº¿²ʁ��ÀÆÅ¹��¾¶Ãº´²¿��ÀÆÃ 
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 À¿½Ê�³Ê�¹ºÄ�µ¶¶µÄ�³ÆÅ�³Ê�Å¹¶�´À¾Á²¿Ê�¹¶�¼¶¶ÁÄʇ��ÆÃº¿¸�Å¹¶�Ê¶²ÃÄ�¹¶�ÅÆÅÀÃ¶µ�¾¶ʁ��Ãº´�ÄÆÃÃÀÆ¿µ¶µ�¹º¾ʉ
Ä¶½·�ÈºÅ¹�Å¹¶�³¶ÄÅ�À·�Å¹¶�³¶ÄÅʁ�¸Ã¶²Å�Á¶ÀÁ½¶�½º¼¶�
¶ÀÃ¸¶��¶ÈºÄʁ��À³��²¿²´�²¿µ�¾²¿Ê�ÀÅ¹¶ÃÄ�È¹À�Ä¹²Ã¶µ�
¿ÀÅ�À¿½Ê�¹ºÄ�µ¶µº´²ÅºÀ¿�ÅÀ�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�³ÆÅ�²½ÄÀ�¹ºÄ�Á¶ÃÄÀ¿²½�´À¾¾ºÅ¾¶¿Å�ÅÀ�¾²¼¶�¶²´¹�À·�ÆÄ�¿ÀÅ�À¿½Ê�
³¶ÅÅ¶Ã�¸Ê¾¿²ÄÅÄ�³ÆÅ�³¶ÅÅ¶Ã�Á¶ÀÁ½¶ʇ��ÀÆÃ�µ²µ�²½ÄÀ�¸Ã¶²Å½Ê�¶¿¹²¿´¶µ�Å¹¶�¶¿ÅºÃ¶�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
³Ê� ¶¿´ÀÆÃ²¸º¿¸� ²¿µ� ²ÄÄºÄÅº¿¸�¾²¿Ê� ·ÀÃ¶º¸¿� ¸Ê¾¿²ÄÅÄ� ÅÀ� ´À¾¶� ÅÀ�
�¶²ÅÅ½¶�²¿µ�»Àº¿�¹ºÄ�¶ÉÅ¶¿µ¶µ�·²¾º½Êʇ�	ÃÀ¾�¾Ê�¶²Ã½º¶ÄÅ�µ²ÊÄ�²Å�Å¹¶�
¶ÉÅ¶¿ÄºÀ¿�´½²ÄÄ¶Ä�ÅÀ�¾Ê�½²ÄÅ�Ê¶²Ã�²Ä�´²ÁÅ²º¿�À·�Å¹¶�Ç²ÃÄºÅÊ�Å¶²¾ʁ���
¾¶Å�¾²¿Ê�·²¿Å²ÄÅº´�Á¶ÀÁ½¶�È¹À�²½½�Ä¹²Ã¶µ�À¿¶�´À¾¾À¿�Å¹Ã¶²µʂ��Ãº´�
�Æ¸¹¶Äʇ 

�� Å¹º¿¼�¾ÀÃ¶� Å¹²¿�²¿ÊÅ¹º¿¸� ¶½Ä¶��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�¾²µ¶� ÄÆÃ¶�È¶�²½½�
Æ¿µ¶ÃÄÅÀÀµ�È¹²Å�ºÅ�ÅÀÀ¼�ÅÀ�´Ã¶²Å¶�²¿µ�¶É¶´ÆÅ¶�Å¹¶�Á¶Ã·¶´Å�¸Ê¾¿²Äʉ
Åº´Ä� ÃÀÆÅº¿¶ʇ� ʖ�¿ÀÈ� Å¹¶� ÃÆ½¶Äʁ� ·À´ÆÄ�À¿�ÊÀÆÃ� ÄÅÃ¶¿¸Å¹Ä�²¿µ� ÅÃÊ� ÅÀ�
´À¿´¶²½� ²¿Ê� È¶²¼¿¶ÄÄʇ� �²Ç¶� ²� ³²´¼-ÆÁ� Á½²¿� º·� ÄÀ¾¶Å¹º¿¸� ¸À¶Ä�
²ÈÃÊʁ�²¿µ�ȱ¿ºÄ¹�ÈºÅ¹�½ÀÀ¼�À·�´À¿ȱµ¶¿´¶ʋʗ��ÀÈ��ʓ¾�ЈЊ�²¿µ�´²¿�Ä¶¶�
È¹²Å� ²� ¸Ã¶²Å� ·ÀÆ¿µ²ÅºÀ¿� ·ÀÃ� ½º·¶� ¹¶� ÁÃ¶Ä¶¿Å¶µʇ� 	ÀÃÅÆ¿²Å¶½Ê� �� È²Ä�
Ä¾²ÃÅ� ¶¿ÀÆ¸¹� ÅÀ� º¿´ÀÃÁÀÃ²Å¶� ¹ºÄ� ÃÀÆÅº¿¶� ³Æº½µº¿¸� Á¹º½ÀÄÀÁ¹Ê� º¿ÅÀ�
¾Ê�ÀÈ¿�¶¿µ¶²ÇÀÃÄʁ�¶ÄÁ¶´º²½½Ê�³ÆÄ¹�ȷÊº¿¸�²ÃÀÆ¿µ�Å¹¶�ÈÀÃ½µʇ��ÀÃ¶�Åº¾¶Ä�Å¹²¿��ʓµ�½º¼¶�ÅÀ�²µ¾ºÅ���¹¶²Ãµ�
¹ºÄ�ÇÀº´¶�²Ä¼º¿¸�È¹²Å�²Ã¶�ÊÀÆ�¸Àº¿¸�ÅÀ�µÀ�È¹¶¿�Å¹¶�¶¿¸º¿¶�ÂÆºÅÄ�ÀÃ�Å¹¶�È¶²Å¹¶Ã�ÈÀÃÄ¶¿Äʇ 

��·¶È�Ê¶²ÃÄ�²¸À���¹²µ�Å¹¶�ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅÊ�ÅÀ�Ä¹²Ã¶�²¿�²·Å¶Ã¿ÀÀ¿�²¿µ�½Æ¿´¹�ÈºÅ¹�ÊÀÆÃ�·²Å¹¶Ã�²¿µ�²�·¶È�
À·�Å¹¶�À½µ�¸²¿¸�º¿��¶²ÅÅ½¶ʇ��ʓ¾�¸½²µ���¹²µ�Å¹²Å�Åº¾¶�ÈºÅ¹�¹º¾ʇ��¹¶Ã¶�ºÄ�¿À�È²Ê���´²¿�¶Ç¶Ã�ÁÆÅ�º¿ÅÀ�ÈÀÃµÄ�
È¹²Å�¹¶�¾¶²¿Å�ÅÀ�¾¶ʇ��¶�È²Ä�²�ʖÀ¿¶�À·�²�¼º¿µʗ�¾²¿�²¿µ�¾¶¿ÅÀÃʇ�	ÀÃ�¾²¿Ê�À·�ÆÄ��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�ÁÆÄ¹¶µ�ÆÄ�
ÅÀÈ²ÃµÄ�¸Ã¶²Å¿¶ÄÄ�½¶ÅÅº¿¸�¶²´¹�À·�ÆÄ�¼¿ÀÈ�º¿�¹ºÄ�ÀÈ¿�È²Ê�ºÅ�È²Ä�Å¹¶Ã¶�È²ºÅº¿¸�²¿µ�²½½�È¶�¹²µ�ÅÀ�µÀ�
È²Ä�Ä¶ºË¶�Å¹¶�ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅÊʇ��ºÄ�ÀÁÅº¾ºÄÅº´�È²ÊÄ�È¶Ã¶�²¿�º¿ÄÁºÃ²ÅºÀ¿�·ÀÃ�¾¶�Å¹²Å�Èº½½�¿¶Ç¶Ã�¶¿µʇ 

�ʓ¾�ÄÀÃÃÊ�Å¹²Å���Èº½½�¿ÀÅ�³¶�²³½¶�ÅÀ�»Àº¿�ÊÀÆÃ�·²¾º½Ê�²¿µ�Å¹¶�¶¿ÅºÃ¶�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�·ÀÃ�Å¹¶�
�¶½¶³Ã²ÅºÀ¿�À·��º·¶�À¿��²ÅÆÃµ²Êʇ��½¶²Ä¶�Æ¿µ¶ÃÄÅ²¿µ�Å¹²Å�¾Ê�Å¹ÀÆ¸¹ÅÄ�²¿µ�´À¿µÀ½¶¿´¶Ä�²Ã¶�ÈºÅ¹�¶²´¹�À·�
ÊÀÆʇ��½¶²Ä¶�ÅÃÆÄÅ�¾¶�È¹¶¿���Ä²Ê�ÊÀÆÃ�·²Å¹¶ÃʓÄ�ȱ¿²½�µºÄ¾ÀÆ¿Å�¾²Ê�¹²Ç¶�³¶¶¿�Å¹¶�¶¿µ�À·�¹ºÄ�µ²ÊÄ�À¿�
¶²ÃÅ¹ʁ�³ÆÅ�¹ºÄ�½¶¸²´Ê�Èº½½�¿¶Ç¶Ã�¶¿µʇ 

-�À��¶¿¿¶ÅÅʁ����ЃЋЈЈ-ЃЋЉЂ 
 _________________________________________________  
 
�¶�Èº½½�³¶�¾ºÄÄ¶µʇ��¹²¿¼Ä��Ãʇ��Æ¸¹¶Ä�·ÀÃ�²½½�ÊÀÆ�µºµ�ÅÀ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�
¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�²¿µ�´Ã¶²Å¶�²�³º¸�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�·²¾º½Ê�º¿�Å¹¶�¸Ã¶²Å¶Ã��¶ʉ
²ÅÅ½¶�²Ã¶²ʇ��¶ÄÅ�º¿�Á¶²´¶ʇ 
-�À¿¿²��ÀÀµ²Ãµ��²¿Å²Äʁ��¶²ÅÅ½¶�
Ê¾¿²ÄÅº´Ä��½Æ³�ЃЋЈЊ-ЃЋЉЂ 
 _________________________________________________  
 

�Ãº´�È²Ä�²¿�º¿ÄÁºÃ²ÅºÀ¿�ÅÀ�ÄÀ�¾²¿Ê�À·�ÆÄ�²Ä�¸Ê¾¿²ÄÅº´�ϢÁºÀ¿¶¶ÃÄϢ�º¿�Å¹¶�ЃЋЈЂϡÄʁ�²¿µ�³¶ÊÀ¿µʇ��Ä�²�
¾¶¾³¶Ã�À·�
¶ÀÃ¸¶��¶ÈºÄϡÄ��¶²ÅÅ½¶�Ϣ�Ϣ�Å¶²¾ʁ���Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶µ�ÈºÅ¹��Ãº´ϡÄ����¾¶¿ϡÄ�Å¶²¾�º¿�ÄÀ¾¶�Æ¿·ÀÃʉ
¸¶ÅÅ²³½¶�¸Ê¾�Ä¹ÀÈÄʁ�¸Ê¾�¾¶¶ÅÄʁ�²¿µ�¾Æ´¹�ÁÃ²´Åº´¶�Åº¾¶�²Å��¶´��µ��²Çº½½ºÀ¿ʇ��¿µ�È¹²Å�¸Ã¶²Å�¾¶¾Àʉ
Ãº¶Ä�²Å��²¾Á��²Ä¼ÀÈºÅËʋ��¶�È²Ä�²�³º¸�Á²ÃÅ�À·�¾²¼º¿¸�Å¹¶Ä¶�¶Ç¶¿ÅÄ�¹²ÁÁ¶¿ʇ� 

�Ãº´�º¿ÄÁºÃ¶µ�¾¶�ÅÀ�ÅÃ²¿Ä·¶Ã�·ÃÀ¾��Ç¶Ã¶ÅÅ�Ãʇ��À½½¶¸¶�ÅÀ�Å¹¶����ÅÀ�³¶´À¾¶�²�¾¶¾³¶Ã�À·�Å¹¶�ÈÀ¾¶¿ϡÄ�
Å¶²¾ʇ��À�Å¹ºÄ�µ²Êʁ�¾²¿Ê�À·�ÆÄ�ϢÁºÀ¿¶¶ÃÄϢ�ÄÅº½½�¼¶¶Á�º¿�ÅÀÆ´¹ʇ 

-�ÀÆºÄ¶�ʯ
Ã²¿Åʰ��ÆÄÄ¾²¿ʁ����ЃЋЈЂÄ 
 __________________________________________________________________________  

 
�¿µ�Å¹ÆÄ�Á²ÄÄ¶Ä�²¿ÀÅ¹¶Ã�¸Ã¶²Å�¾²¿�ÈºÅ¹�²�¾ºÄÄºÀ¿ʂ�²�¾ºÄÄºÀ¿�Å¹²Å�ÅÀÆ´¹¶µ�ÄÀ�¾²¿Ê�·ÀÃ�ÄÀ�½À¿¸ʇ�

�Ãº´�Èº½½�Ã¶ÄÅ�º¿�Á¶²´¶ʇ 
-�²Å��Æ´¼¶ÃÅʁ����ЃЋЈЈ-ЃЋЈЉ 
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��È²Ä�·ÀÃÅÆ¿²Å¶�ÅÀ�¹²Ç¶�¼¿ÀÈ¿��Ãʇ��Ãº´��Æ¸¹¶Äʁ�µÆÃº¿¸�¾Ê�Ê¶²ÃÄ�

²Å�Å¹¶����ÈºÅ¹�Å¹¶�ÈÀ¾¶¿ϡÄ�¸Ê¾¿²ÄÅº´Ä�Å¶²¾�ʯЃЋЉЃ-ЉЅʰʇ��Ãº´�È²Ä�
º¿ÄÅÃÆ¾¶¿Å²½� º¿� ¹¶½Áº¿¸� Å¹¶� ÈÀ¾¶¿ϡÄ� Å¶²¾� ¾ÀÇ¶� Å¹¶ºÃ� ¶ÂÆºÁ¾¶¿Å�
º¿ÅÀ� Å¹¶� ¾¶¿ϡÄ� ÁÃ²´Åº´¶� ¸Ê¾� º¿� Å¹¶� �¶´� �µ� �²Çº½ºÀ¿� ²¿µ� ¸²Ç¶� ÆÄ�
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